
PRESUPUESTO  2027



¿CON QUÉ NOS 
ENCONTRAMOS?



ALTO NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
                                                                  

ASUMIMOS UN 
MUNICIPIO CON 

UNA DEUDA DE 
MÁS DEL 10%, 

DESTINADA 
A  GASTOS 

CORRIENTES Y 
PAGO DE SUELDOS  



                                                                  

CON OCHO 
PRESUPUESTOS 
CONSECUTIVOS 

CON DÉFICIT 
FINANCIERO 

DÉFICIT FINANCIERO                                               
en % del Gasto



ALTO NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
                                                                  

CASI LA MITAD DE LA DEUDA 
ERA ADELANTO DE 

COPARTICIPACIÓN DE 
PROVINCIA. 

EN ALGUNOS MESES LLEGANDO 
A COMPROMETER EL 65% DE LA 

COPARTICIPACIÓN DE LA 
CIUDAD.  



DEUDA Y PAGO A PROVEEDORES

● Se pedían adelantos al Banco Municipal para 
pagar sueldos, y se pagaban desdoblados.

● Los proveedores en promedio cobraban entre 
120 y 150 días de ejecutados los trabajos, 
cargando el costo financiero en las 
contrataciones.

  



¿QUÉ HICIMOS CON 
ESO?



● EJECUTAMOS UN PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO 
(Primera medida adoptada en diciembre del 2019) 

●RENEGOCIAMOS LA DEUDA CON PROVINCIA Y 
PROVEEDORES
(Baja de tasa y extensión del plazo)

●ORDENAMOS LAS CUENTAS 
  

MEDIDAS ADOPTADAS



¿QUÉ RESULTADOS 
OBTUVIMOS?



A PARTIR DE ESO CONSEGUIMOS…
                                                                  

BAJAR EL 
NIVEL DE 

ENDEUDAMIENT O 
Y SOLO EMITIR 

DEUDA EN 
BONOS PARA 

PAVIMENTO 
DEFINITIVO  



                                                                  

EL SEXTO 
PRESUPUEST

O 
CONSECUTIV

O CON 
EQUILIBRIO 

A PARTIR DE ESO CONSEGUIMOS…

EQUILIBRIO 
PRESUPUESTARIO



PLAN DE ELIMINACIÓN DE TASAS 
MUNICIPALES: DE 86 A SOLO 28
58 TASAS ELIMINADAS (67,5% DE LAS 
EXISTENTES)

TASAS TASAS TASAS TASAS TASAS



¿QUÉ SIGNIFICA UN 
PRESUPUESTO 
EQUILIBRADO?





CON ESTO, PRESENTAMOS EL PRESUPUESTO 
2027 CON LAS SIGUIENTES PREMISAS
●EQUILIBRIO FISCAL     

●ALIVIO FISCAL Y BENEFICIOS AL CUMPLIDOR

●INVERSIÓN PÚBLICA RÉCORD



EQUILIBRIO FISCAL 
PRINCIPALES NÚMEROS 
PRESUPUESTARIOS



Pautas de elaboración(*): 

●PBI: 4 %  
●INFLACIÓN: 18 %
●TIPO DE CAMBIO: $1.848
(*) Las pautas se toman a partir de las presentadas
 en el Presupuesto Nacional.

PRESUPUESTO 2027



●TOTAL DE RECURSOS
(Incluye Fuentes Financieras)

$1.626.022,8 millones
●TOTAL DE GASTOS

(Incluye Aplicaciones Financieras)

$1.625.514,6 millones
COMO RESULTANTE SE OBTIENE                     
UN SUPERÁVIT FINANCIERO  DE 
$508,2 millones

PRESUPUESTO 2027



(*) Siguiendo Pautas de Presupuesto Nacional y Provincial

RECURSOS                                                                                       
DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL
Por procedencia

AUTONOMÍA 
FINANCIERA 

50% DE 
RECURSOS 

PROPIOS 



(*) Siguiendo Pautas de Presupuesto Nacional y Provincial

¿A DONDE DESTINAMOS LOS RECURSOS?

38% HIGIENE URBANA, 
ALUMBRADO, MEDICAMENTOS, 
ALIMENTOS Y MOVILIDAD

34% SUELDOS

14% OBRAS Y 
EQUIPAMIENTO

4% BONO PARA PAVIMENTO 
DEFINITIVO10% EMPRESAS DEL ESTADO 

Y FONDO COMPENSADOR 
DEL TRANSPORTE

Muy por debajo de la media nacional.



(*) Siguiendo Pautas de Presupuesto Nacional y Provincial

EL 80% ESTÁ 
DESTINADO A 

GASTO 
SOCIAL Y 

OBRAS 

¿A DONDE DESTINAMOS LOS RECURSOS?



ESTABILIDAD DE LA PLANTA 
MUNICIPAL

Se mantiene la Planta                    
de Personal aún habiendo 
reforzado el área de Salud, 
abriendo más de 12 Centros 
CUIDAR, Casa de las Infancias, 
Centro de Salud Binner, 
Tecnoteca, Agencia de 
Prevención de Consumos 
Problemáticos, entre otras.  



(*) Siguiendo Pautas de Presupuesto Nacional y Provincial

SALUD, MANTENIMIENTO 
Y OBRAS, NUESTRAS 
PRINCIPALES 
INVERSIONES
26,2%                                                   
DESTINADO AL SISTEMA DE SALUD

21,2%                                                   
MANTENIMIENTO URBANO 

12,6%                                                                            
OBRAS PÚBLICAS



●AUTORIZACIÓN PREVISTA 
LETRAS 2027, hasta el 5% de los 
Recursos 

●AUTORIZACIÓN PREVISTA BONOS 
2027, hasta el 10% de los 
Recursos

BONOS PARA OBRAS DE PAVIMENTO                                                          
Y LETRAS DEL TESORO
EN 2026 NO FUE 
NECESARIO EMITIR LETRAS 
A CORTO PLAZO

CALIFICACIÓN CREDITICIA:
CORTO PLAZO A2 
LARGO PLAZO A-
LA MEJOR A NIVEL DE 
MUNICIPIOS EN ARGENTINA



ALIVIO FISCAL SOBRE 
ALIMENTOS Y CONECTIVIDAD



PLAN DE REDUCCIÓN DE TASAS
  TASAS A ELIMINAR EN 2027 
● LULA PARA HABILITACIONES (LICENCIA LIBRE USO Y AFECTACIÓN)

● SOLICITUD DE PLANOS

● TRIPLICADO DE OBLEAS DE ASSAL



ALIVIO FISCAL SOBRE ALIMENTOS
● Descuento de hasta un 20% del DREI , con un tope mensual. de $12.000.000, a 

comercio minorista en grandes superficies, que cumplan al día sus obligaciones 
tributarias. Actualmente son quienes tienen la alícuota más alta en el rubro. 

●Actualización de los topes de facturación para la venta minorista (Cadenas 
Comerciales y Grandes Superficies) y mayorista, accediendo a reducciones de hasta 
el 50% del DReI.

●Actualización de los topes de facturación para PEQUEÑOS COMERCIOS del 
Régimen Simplificado de DReI para mantener escalas de tributación..



ALIVIO FISCAL EN LA CONECTIVIDAD
●Régimen Promocional sobre los Servicios de Internet,  bajo la condición de realizar 

convenios de ampliación de la red,, pudiendo acceder a una reducción del 20% del DReI.

●Actualización de los topes de facturación para Servicios de Internet, accediendo a una 
alícuota promocional de 1,55% para el DReI.

●Régimen de Promoción y Regularización en la Tasa de Factibilidad y Control de 
Infraestructura de Telecomunicaciones, fomentando el reemplazo tecnológico del 
equipamiento.  



BENEFICIOS AL CUMPLIDOR

● Bonificación del 50% de un período de TGI, 
por pago mensual a término 
con adhesión a débito automático por CBU.
 
● Bonificación de un período de DReI RS, 

por pago mensual a término 
con adhesión a débito automático por CBU.

● Facilidades de pago  para la 
cancelación anticipada del Servicio de Cremación.



BENEFICIOS AL 
CONTRIBUYENTE

15% de descuento por Pago Anual Anticipado de la TGI.

Podés abonar directamente desde tu Home Banking ,
o desde tu Perfil Digital , gestionando tus cuentas 
de manera más simple.

Desde la web podés acceder a 3 cuotas sin interés  
con Tarjeta de Crédito del Banco Municipal, o bien, 
abonar con billeteras virtuales  desde el botón 
de pago con QR .



PLAN DE OBRAS RECORD



PRESUPUESTO 2027
86,1% destinado 
a 131 barrios de 
toda la ciudad 



PRESUPUESTO 2027
RECURSOS CORRIENTES: 
$1.494.607 millones

GASTOS CORRIENTES: 
-$1.323.332 millones

RESULTADO ECONÓMICO :  
AHORRAMOS 
$171.275 millones  
Y LO DESTINAMOS A OBRAS                                  
E INVERSIONES + LOS RECURSOS 
PROPIOS DE CAPITAL 



MEJORA DEL RESULTADO ECONÓMICO                          
en % del Gasto                                                                   

MAYOR 
RESULTADO 

ECONÓMICO DE 
LOS ÚLTIMOS     

20 AÑOS



OBRAS DE CALLES 

Ante el fenómeno de El Niño 
intensificamos las tareas:
231.821 m2 
UN 30% MÁS  DE INVERSIÓN 
UN 10% MÁS  EN M2

$59.128  millones  



OBRAS DE BACHEO

$59.128  millones  

●La Florida Oeste                             
y Norte

●7 de Septiembre
●Lourdes
●Centro
●Tablada y San Martín
●Luis Agote
●Belgrano Norte
●Alvear
●Tío Rolo Norte

●Parque Casas
●Puente Negro
●Triángulo
●Lisandro de la Torre                           

y Arroyito
●San Francisquito
●Toba, La Cava                                     

y Techitos Verdes
●Entorno Terminal                           

de Ómnibus



OBRAS DE CALLES 

●Juan José Paso entre Larrea y Provincias 
Unidas.

●Casiano Casas de Washington a Esquivel
●Av. Uriburu de San Martín a Ov. Lagos.

$59.128  millones  



PLAN DE VEREDAS  

121.131 m2  
un 36% más  
que el presupuesto 2026      

$16.086 millones



PLAN DE VEREDAS  

Cuadriplicamos el 
programa de 
esfuerzo 
compartido      

$16.086 millones



OBRAS DE PAVIMENTO 
DEFINITIVO
●Finalización de Las Delicias Etapa I

●Finalización de Uriburu                                              
y La Guardia

●Finalización de Lomas de Alberdi 

●Finalización de Irigoyen 

$75.019 millones 



OBRAS DE PAVIMENTO 
DEFINITIVO
●Finalización de Antártida Argentina

●Finalización de Segui                                                    
(entre Oroño y San Martín)

●Finalización de loteo. Colombres 

$75.019 millones 



OBRAS DE PAVIMENTO 
DEFINITIVO
●Finalización                                                           

de Barrio Los Pumitas

●Finalización de Casiano Casas

●Barrio Unión 

$75.019 millones 
(253 cuadras) un +54% que 2026



OBRAS DE PAVIMENTO 
DEFINITIVO
●Barrio Bella Vista
(Sector Noroeste)

●Barrio Las Delicias Etapa II
(Sector Oeste)

$75.019 millones 
(313 cuadras) un +54% que 2026



OBRAS DE PLAZAS 
NUEVAS PLAZAS Y PARQUES:
●Parque Oeste
●Parque Norte
●Av. Ovidio Lagos e Ituzaingó
●Plaza Dr. Maiztegui y Moreau de Justo
●Plaza de las Chimeneas
●Av. Provincias Unidas y Juan XXIII
●Forest y Colombres
●Ghiraldo y Casiano Casas
●Plaza Sicilia
●Plazoleta Casablanca
●Av. Presidente Perón y Díaz de Solís
●Juan José Paso 1900 $13.516 millones



OBRAS DE PLAZAS 
NUEVAS PLAZAS: 
●Plaza Ciro Echesortu
●Plaza Bélgica
●Plazoleta Enrique Corona Martínez
●Plaza Argentina 
●Plaza Rivarola
●Plaza Azcuénaga
●Plaza Maquinista Gallini

$13.516 millones



OBRAS PLUVIALES                               
Y CLOACALES
OBRAS DE CLOACAS:
●Hostal del Sol Oeste
●San Eduardo

OBRAS PLUVIALES:
●Barrio Alvear (Biedma)
●Emisario Génova - 2° Etapa
●Aborígenes Argentinos

$47.872 millones 



OBRAS EN SALUD
●NUEVAS: Sala de espera Alberdi,                               

Unidad de Trasplante Vilela, reformas edilicias 
Carrasco, Roque Sáenz Peña, Casa                                      
de la Promoción, Centro de Salud Naranjo, 
Staffieri, Maiztegui y Luchemos por la vida,                               
sala de oncohematología CEMAR y 
readecuación sala de Parto Maternidad Martin.

●CONTINUACIÓN: reforma quirófano HECA,                               
3° Nivel Infantil ILAR, Nueva Base SIES,                        
Centro de Salud Ceferino, Martin, Casal y Sur.

$13.016 millones 



OBRAS EN SALUD
NUEVO EQUIPAMIENTO:  
●Ascensor y Ecógrafo Carrasco
●Tomógrafo CEMAR
●Mesa de Anestesia HECA 
●Electrobisturí HECA
●Microscopio Neuro HECA
●Ecógrafos Portátiles HECA 
●Senógrafo Digital Maternidad Martin
●Torre de Videoendoscopia Maternidad Martin
●Unidades de Tratamiento de Aire Roque                                                                 

Sáenz Peña 
●Equipamiento de Oncología Vilela.

$13.016 millones 



OBRAS EN 
INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL 
●Centro Cuidar Puente Gallego                            

y Moreno

●Parque Huerta

●Refugios Municipales 

●Agencia Local de Consumos

$3.377 millones 



OBRAS 
DE INFRAESTRUCTURA 
HABITACIONAL

$11.110 millones 

●BARRIO MORENO:                                                    
Conexiones intralotes, apertura de pasillos                 
y regularización dominial.

●BARRIO BANANA: mejoramiento de pasillos, 
urbanización polígono sur, regularización 
dominial y sistema de recolección de residuos 
domiciliarios mediante cestos paqueteros.



OBRAS 
DE INFRAESTRUCTURA 
HABITACIONAL

$11.110 millones 

●BARRIO CULLEN Y SORRENTO:                                    
veredas e infraestructura gris en pasillos                                  
y apertura de Martínez Estrada.

●BARRIO PUMITAS:                                                     
relocalización calle Olavarría, Cabal                                
y Schweitzer, apertura de calles                                               
y urbanización de pasillos.



OBRAS 
DE INFRAESTRUCTURA 
HABITACIONAL

$11.110 millones 

●BARRIO CORDÓN AYACUCHO:                                          
apertura calle Garibaldi entre Ayacucho                                    
y Patricias Argentinas y urbanizaciones                           
de pasillos.

●BARRIO REPÚBLICA DE LA SEXTA:                               
entrega de viviendas, mejoramiento                              
barrial y de espacios públicos.



OBRAS 
DE INFRAESTRUCTURA 
HABITACIONAL

$11.110 millones 

●MANGRULLO:                                                                         
ejecución de equipamiento barrial estratégico 
(Centro Cuidar, puesta en valor del espacio 
público, playón deportivo y Parque Huerta).



LUCES LED



$21.948 
millones

11 MIL NUEVAS                       
LUCES LED
●EN LOS BARRIOS: 
  Tablada/Gral.San Martin, Ludueña, Godoy, 
  Industrial, Grandoli y Gutiérrez, 7 De Septiembre, 
  Itatí, Las Flores, La Tablada, Nuevo Alberdi,                    
  Nuevo Alberdi Oeste

Para llegar                                                
al 100% de la ciudad  



$21.948 
millones

11 MIL NUEVAS                       
LUCES LED
●EN LOS BARRIOS: 
  Supercemento, Banana, Parque Habitacional  
  Ibarlucea, Roberto Fontanarrosa, Cristalería,                         
  Tío Rolo, La Antena, De La Carne, Tango,                   
  Saladillo Sur

Para llegar al 100%                             
de la ciudad  



$21.948 
millones

11 MIL NUEVAS                       
LUCES LED
●EN LOS BARRIOS: 
  Roca, Piamonte, Hume, La República, Gráfico,   
  Rouillon y Segui, Ate, Libertad, Los Unidos,                 
  Toba, Latinoamérica, Santa Lucía, Vía Honda,                          
  San Martín Sur, La Lagunita, Mangrullo.

Para llegar al 100%                             
de la ciudad  



$21.948 
millones

11 MIL NUEVAS                       
LUCES LED
●EN LOS BARRIOS: 
  Nueva España, Arroyito Oeste, Hipotecario,  
  Bolatti, 23 de Febrero

Para llegar al 100%                             
de la ciudad  



HIGIENE URBANA



$274.647 millones

HIGIENE URBANA

Gasto Total Higiene
35% más que 2026



HIGIENE URBANA
4.180 nuevos 
contenedores 
LATERALES:                                                                
Florida Norte, La Florida, Alberdi, Sarmiento, 
Lisandro De La Torre, Refinería, Pichincha, 
Centro, Martin, Nuestra Señora De Lourdes, 
Abasto, República De La Sexta, Parque,                
Cinco Esquinas, Echesortu, Agote, Azcuénaga, 
Belgrano, Fisherton, España y Hospitales, 
Tablada/Gral. San Martin.



HIGIENE URBANA
4.180 nuevos 
contenedores 
TRASEROS:                                                                     
Unión, Unión y Parque Casas, Parque Casas, 
Tango, Gráfico, Azcuenaga Sur, Villa Urquiza, 
Juan Pablo II, Acindar, Santa Teresita, Las 
Delicias, Saladillo, San Martín A, Roberto 
Fontanarrosa, Cristalería, Ludueña.



MOVILIDAD



Movilidad
$68.658 
millonesAportes al sistema de transporte

CON LA QUITA DE FONDOS 
NACIONALES A ROSARIO, 
SE DEJARON DE PERCIBIR 
$22.000 MILLONES POR 
AÑO QUE LOS APORTA EL 
MUNICIPIO 



MOVILIDAD

$11.415 millones
MANTENIMIENTO Y OBRAS                                                                               
DE SEMAFORIZACIÓN:                                                                            
Incorporando fibra óptica e IA mediante 
sistema ITS exotrafix para una gestión 
integrada y centralizada del control                              
de tránsito.



IMPACTO DEL IVA                                             
EN NUESTRO MUNICIPIO



IMPUESTO AL VALOR AGREGADO                                         
QUE PAGA EL MUNICIPIO

VAMOS A PAGAR $155.185 millones DE 
IVA  
En el Presupuesto 2027 se estima que el Municipio pagará en concepto de IVA 
$155.185 millones al Fisco Nacional, en medicamentos, recolección de 
residuos, contratos de obra pública, insumos, etc, de los cuales vuelven como 
coparticipación solo $300 millones, sin recuperar el resto.                 

Equivale a un 44% del total de DREI o a un 10% del gasto total del Municipio.



TODAS LAS  
OBRAS EN  
UN SOLO  

LUGAR

https://laboratoriogabinete.github.io/Presupuesto2027/
https://laboratoriogabinete.github.io/Presupuesto2027/
https://laboratoriogabinete.github.io/Presupuesto2027/
https://laboratoriogabinete.github.io/Presupuesto2027/




